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Objetivo de la reunién:

REVISION SUSTANTIVA DEL PLAN DE INICIO BOL/87104 “FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO
JUVENIL EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO”, LA REVISION TIENE POR OBIETO INCORPORAR EN
EL PROYECTO UN PRODUCTO ADICIONAL CON UN PRESUPUESTO DE $US. 12.000,
ORIENTADO A LA IMPLEMENTACION DE UN PROCESO PILOTO CON LAS ESCUELAS DE
COCINA MANQ’A PARA DESARROLLAR UNA PROPUESTA DE CAPACITACION EN EL AREA DE
EMPRENDIMIENTO

En primera instancia, Patricia Chogue, Coordinadora de! Plan de Inicio “Fomento al
emprendimiento juvenil en la ciudad de El Alto”, expuso los antecedentes y la justificacion de la
revision sustantiva.

Explicé que la iniciativa es de carécter piloto y que estd orientada al desarrollo de un modelo de
acompafiamiento a emprendedores jévenes, para fortalecer sus capacidades emprendedoras
como base para el crecimiento de sus emprendimientos. Asimismo, la iniciativa se enfoca a la
construccién de lineamientos de politica plblica para el emprendimiento juvenil mediante la
participacidn activa de los jévenes en el marco de una plataforma institucional.

Ef caracter piloto del proyecto se relaciona fundamentaimente al modelo de acompafiamiento
basado en dos pilares, el enfoque de mercado y el fortalecimiento de capacidades personales,
ambos desarrollados con acciones fundamentalmente practicas y vivenciales que permitan
mejorar las probabilidades de éxito del emprendimiento, mediante procesos de pruebay error
que aceleran el acercamiento y conocimiento del mercado y minimizan el uso de recursos.

El Plan de inicio fue lanzado oficiaimente en fecha 17 de enero de 2014. A partir de ese hito, se
desarrolld la implementacién del modelo propuesto, a través del proceso de seleccién y
acompafiamiento a emprendedores de El Alto.

Ei acompafiamiento dura aproximadamente ocho meses y permitird realizar los ajustes
requeridos al modelo inicialmente planteado, de manera de contar con los insumos necesarios
para la réplica por parte del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidn Social, en ef marco de las
actividades en el area de emprendimiento planificadas para los siguientes afios.

El proceso de implementacion del Plan de inicio también incluyé el mapeo de actores
institucionales relacionados a la promocion del emprendimiento. En ese marco, se tomoé
contacto con las escuelas Mang’a y una vez conocido el enfoque de intervencién del proyecto,
manifestaron su interés para realizacién de un proceso piloto que permita generar una
propuesta de capacitacion en el area de emprendimiento, adecuada a las necesidades de las
escuelas y los jdvenes, con el objetivo de complementar |a formacién en las escuelas Mang'a.
Al finalizar el proceso, los jovenes habran desarrollado las capacidades bésicas para la
construccidn de un modelo de negocio que pueda servir para el desarrolio de un negocio propio
o formar parte de uno a futuro.

Se explicd que Mang’a, es uno de los proyectos gestados e implementados por Fundacién
Melting Pot en alianza con ICCO Cooperacidn y tiene como principal objetivo brindar a
adolescentes y adultos jévenes, conocimientos basicos y herramientas para desempefiarse en
una hueva ocupacion laboral y ofrecerles a la vez un lugar donde puedan consumir alimentos
nutritivos v saludables que coadyuven en su desarroilo intelectual y fisico, tienen planificado la
instalacion de doce escuelas de cocina en la ciudad de Ei Alto.



Se espera que a partir de esta experiencia en la implementacién del modelo piloto y las sesiones
con los jovenes de dos escuelas de Mang'a, se pueda escalar y cubrir el resto de las escuelas,
una vez estén implementadas.

La impiementacién del piloto incluye el acompafiamiento a jovenes de las escuelas, durante 5
meses, con la realizacion de una sesién semanal de tres horas bajo los pilares mencionados —
enfoque de mercado y desarrollo de capacidades personales. En cada grupo, se ha previsto el
desarrollo de 20 sesiones. Asimismo, se pondra a disposicién de los jovenes asesoramiento
constante que permitan aclarar dudas y realizar el trabajo en terreno, entre otros.

Como elementos de linea de base se realizara una medicidn cuantitativa y cualitativa. En el
aspecto cualitativo, antes de iniciar la intervencion se realizard un grupe focal que permita
recoger los aspectos fundamentales sobre su vision del emprendimiento, motivaciones, las
expectativas de crecimiento personal y las barreras percibidas. En el aspecto cuantitativo se
establecera una medicién sobre los conocimientos y comportamientos al iniciar el
acompafiamiento. Ambas mediciones serdn contrastadas con similares al finalizar la
intervencion.

Por [as razones expuestas, se generara un producto adicional, en la matriz del Plan de Inicio
BOL/87104, orientado a la implementacién del proceso piloto, con un aporte de SUS 12.000 de
parte de ICCO Cooperacién y Fundacién Melting Pot, de acuerdo al plan de trabajo adjunto.

Al respecto se realizaron las siguientes recomendaciones y consultas:

- Se consultd si existen perspectivas de que a partir de la implementacidn del piloto, Ia
experiencia se pueda escalar y cudl es el interés por parte de las instituciones.
Al respecto, se informd que existen buenas perspectivas, las instituciones Fundacién
Melting Pot e ICCO Cooperacién esperan que en caso de existir resultados positivos, este
enfoque pueda replicarse en las doce escuelas a través de su incorporacion en la malla
curricular.

- Se consulté acerca del rol del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidon Social (MTEyPS)

Se recalcd gue el Plan de Inicio “Fomento al emprendimiento juvenil en la ciudad de El
Alto” es una iniclativa conjunta del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social. Asimismo, se informé que el MTEyPS
tiene un rol activo enfocado a la recopilacién de insumos para el disefio de la segunda
operacion del Programa Mi Primer Empleo Digno que serd financiado por Banco Mundial
e incluye un componente de emprendimiento.
Por otra parte, se indico, que a nueva actividad planteada no tiene el mismo enfoque
que el trabajado con el MTEyPS, toda vez que la instituciones que respaldan Mang'a
interactian solamente con el Ministerio de Educacidn en la perspectiva de lograr la
acreditacion de sus contenidos. Por esta razdn, el productoe adicional para la
capacitacién en las escuelas de cocina no se ha previsto un rol por parte del MTEyPS.



- 5e consulté sobre el tipo de institucidn que son Fundacién Melting Pot e ICCO
Cooperacién
Al respecto, 1CCO es una crganizacion internacional Holandesa de Cooperacién para el
desarrollo. En el caso del Proyecto Mang'a, sus fondos provienen de la loteria
holandesa.
La fundacion Melting Pot Bolivia fue establecida por el empresario danés Claus Mevyer
en colaboracidn con la ONG IBIS Dinamarca, s una organizacidn sin fines de lucro que
impulsa procesos de desarrollo soclal y econémico a través de la gastronomia. Entre sus
principales proyectos se encuentran GUSTU y Mangq'a.

- Seindaggd acerca del impacto de la intervencion
Al respecto, se aclard que debido al corto plazo y la cantidad de recursos, no es posible
realizar una evaluacidn de impacto; sin embargo, se realizarén acciones de monitoreo
de las actividades de fortalecimiento de capacidades emprendedoras. Las lecciones
aprendidas que se obtengan enriqueceran las futuras experiencias.

- Serecomendd que la distribucién presupuestaria se adecue al corte tiempo que queda
de ejecucion el 2014 y se traspase una mayor cantidad de recursos a la gestidn 2015, es
decir que se reformule el presupuesto asignado para el 2014. Asimismo, que se
verifiguen los cadigos de donante y financiador en el presupuesto propuesto.

Conclusiones

Toda vez que la Revision Sustantiva ha pasado por la etapa de revision y ha incorporado las
sugerencias hechas, el PAC recomienda a la Representacién del PNUD su firma e
implementacion.



